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ROBIN SHARMA

locuin{a de pe marginea lacului pentru ca eu sa ma
retrag acolo si sa termin cartea intr-un mediu pro-
pice creatiei.

Le multumesc tuturor mentorilor mei, prin-
tre care ii mentionez pe Gerry Weiner, Ed Carson
si Lorne Clarke, pentru ca m-au incurajat sa nu
ma dau batut.

imi exprim recunostinta fata de toti clien-
tii din cadrul corporatiilor, pentru ca mi-au dat
sansa sa-mi prezint mesajul in cadrul conferin-
telor si pentru ca au avut intelepciunea sa recu-
noasca faptul ca sufletul oricarei companii il
formeaza oamenii. {i mul;umesc din toata inima
lui Jill Hewlett, deoarece mi-a stat alaturi i m-a
inspirat. Sincere multumiri lui Shiv si Shashi
Sharma, pentru ca au fost un exemplu minunat
de parinti extraordinari. Le multumesc pentru
dragostea, bunatatea si sprijinul acordate. Mii de
multumiri fratelui meu, Sanjay si cumnatei mele
Susan, care au fost 1anga mine cand am avut
nevoie.

In incheiere, le multumesc lui Colby si Biancai,
cei doi copii ai mei, care imi umplu viata de bucurie.
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CarrtToLuL I

Marea mea trezire

In general, ne este frici si devenim
ceva ce intrezdrim in clipele noastre de gratie.

ABRAHAM MASLOW

Cea mai trista parte a vietii nu este sa mori,
ci sa nu traiesti cu adevarat atat cat esti in viata.
Prea multi dintre noi desconsideram viata, nu
lasam niciodata sd iasa la iveald potentialul maxim
pe care-l avem ca oameni. Am aflat ca ceea ce con-
teaza intr-adevar in viatd, in ultima instanta, nu e
cit de multe bunuri materiale am adunat sau cat
de multi bani am strans, ci cat de multe dintre
talentele noastre am eliberat si am folosit pentru
a da mai multa valoare acestei lumi. Lucrul cel mai
important il reprezinta vietile pe care le-am influ-
entat si mostenirea pe care o lasam in urma. Tol-
stoi a spus-o atat de bine: ,Traim pentru noi doar
atunci cand traim pentru ceilalti”

Mi-au trebuit 40 de ani ca sa descopar aceasta
lectie 51mpla de intelepciune. Patruzeci de ani lungi
ca sa aflu ca succesul nu poate fi urmarit.” Succe-
sul se iveste si intra in viata ta ca un produs secun-
dar, dar inevitabil, al unei vieti petrecute in slujba
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ROBIN SHARMA

imbogatirii vietii celorlalti. Cand renunti sa te con-
centrezi pe dorinta nestavilita de a supravietui si
iti pui viata in slujba semenilor, existenta ta nu are
cum sa nu fie plina de succes.

fncd nu-mi vine si cred ca am asteptat
Jjumatate” din viata ca sa inteleg ca adevarata
implinire a fiintei umane nu consta in gesturile
de fatada care ne propulseaza pe primele pagini
ale ziarelor si revistelor de afaceri, ci in actiunile
simple, obisnuite si de bun-simt pe care fiecare
dintre noi are privilegiul sa le faca in fiecare zi,
daca alege sa faca asta. Maica Tereza, un lider cu
adevarat remarcabil al sufletului omului, a spus-o
cel mai bine: ,Nu exista actiuni marete, exista doar
actiuni marunte pe care le faci cu mare dragoste’
Eu am invatat asta pe pielea mea.

Pana nu demult, eram atat de preocupata sa
ma zbat pentru a obtine un anumit lucru, incat
uitam sa traiesc. Eram atit de ocupata sa vanez
marile placeri ale vietii, incat ratam placerile
simple, acele bucurii mici care ne tes viata de zi
cu zi, dar care deseori trec neobservate. Imi pla-
nificam zilele pana in cel mai mic amanunt, mintea
mea era suprasolicitata, dar sufletul meu tanjea.
Sincera sa fiu, la exterior aveam o viata de succes,
insa in interiorul meu dadusem deja faliment.

Eram de moda veche, credeam ca fericirea
vine cand iti cumperi o masina buna, iti constru-
iesti 0 casa frumoasa si obtii un loc de munca bine
platit. Nu judecam oamenii dupa sufletul sau dupa
taria lor de caracter, ci dupa marimea portofelu-
lui si a cifrelor din contul bancar. Poate veti spune
ca nu eram un om bun. Eu as zice mai curand ca
nu aveam nicio idee despre adevaratul sens al vietii
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$i nu stiam cum sa ma port in timp ce tridiam asa
cum o faceam. Poate era si din cauza oamenilor
cu care ma asociasem, dar toti cunoscutii mei din
lumea afacerilor aveau aceeasi filozofie de viata.
Ne dedicam cele mai pretioase ore din zi pentru a
urca treptele succesului care, speram noi, aveau sa
ne aduca mult-ravnitul birou de director, o casa de
vacanta luxoasd in Hamptons si, cu putin noroc, o
cabana in Franta pentru cand aveam sa mergem la
schi. Toti ne doream sa fim celebri, admirati si sti-
mati. Ne doream doar sa fim putred de bogati si,
mai presus de toate, ne doream ca lumea sa aiba
nevoie de noi.

Desi imi surddea ideea de a deveni mama
intr-o buna zi si de a avea o familie, in clipele mele
de liniste visam mai degraba sa apar pe copertele
revistelor Forbes sau FORTUNE, iar sub poza mea la
patru ace sa scrie ceva de genul: ,Catherine Cruz:
directorul executiv care a incalcat toate regulile,
dar a castigat”, decét sa fac galerie la meciurile de
juniori ale copiilor. In drum spre serviciu imi repe-
tam fraze precum: ,Azi va fi cea mai buna zi din
viata mea” si ,Am minte de milionar si suflet de
razboinic” Parca va vad cum clatinati din cap si ma
dezaprobati, insa pe vremea aceea imi doream atat
de mult sa am succes, incat as fi fost in stare de
orice. As fi spus orice mi s-ar fi cerut, as fi facut
orice mi s-ar fi ordonat si as fi calcat in picioare
orice persoana care ar fi avut ghinionul sd-mi stea
in cale. Nu spun cd sunt mandrd de cum eram
atunci; va spun, pur si simplu, cum erarn. Eram
dura, nemiloasa, ambitioasa si extrem de hota-
ratd, imi suprimasem latura spirituala in incercarea
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de a supravietui'in lumea pe care eu singura mi-o
creasem.

Viata mea insemna exclusiv munca si sim-
team ca sunt destinatd sa ating culmile succesu-
lui in afaceri. Pe un perete din biroul meu afisasem
urmatoarele cuvinte ale marelui poet englez Henry
Wadsworth Longfellow, care cred ca spuneau totul:

Viata marilor oameni lasd mdrturie
Cd viata sd-si inalte poate fiecare,

Si-i std-n putere la sfdrsit sd-nscrie
Urme de pasi pe-a timpului cdrare.

Desigur, eu si colegii mei de la scoala unde
obtinusem un master in Afaceri am invatat sa
admiram de forma platitudini de genul ,oamenii
au prioritate” si ,oamenilor nu le pasa cat de mult
stii, pentru ei este important cat de mult iti pasa’,
texte pe care ni le serveau cu regularitate tot felul
de consultanti imbuibati si profesori de afaceri
bine intentionati. insa, in adancul sufletului nostru,
nutream o singura dorinta: sa avem grija exclusiv
de noi insine, sa ne realizam telurile, sperantele si
visurile, indiferent cati oameni aveam sa calcam in
picioare pentru a reusi. In felul acesta ne-am sacri-
ficat propriul suflet de dragul succesului profesio-
nal si al imbogatirii. Ne dedicam intru totul slujbei
si, desi acum mi-e rusine sa recunosc, la inceput a
fost placut, realmente placut.

Fiind cea mai buna studentad din clasa, am
avut sansa sd lucrez pentru una dintre cele mai
prestigioase companii din lume. Am fost dintot-
deauna o fire rebeld si ma incanta enorm sa refuz
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ofertele de sase cifre ale companiilor, spre supara-
rea mamei, care ma considera nebuna. Mi-am adus
aminte de sfatul unuia dintre profesorii mei pre-
ferati de la scoala de afaceri, o persoana care ale-
sese drumul mai putin batatorit (el ne recomanda
insistent: ,Atunci cand cautati postul ideal, nu va
mai intrebati: «Asta e compania pentru care as vrea
sa lucrez?», ci «Asta e compania pe care as vrea
sa o detin?»"). Prin urmare, am ales rapid un post
de director la o firma de servicii financiare putin
cunoscuta, dar care avea potential. Nu subestimati
niciodata puterea capitalului de actiuni de a atrage
chiar si candidatul cel mai putin interesat de un
anume post.

In fiecare dimineatd, fix la 5 si un sfert, Mer-
cedesul meu negru si stralucitor, o prima de insta-
lare din partea noului angajator, zbura prin parca-
rea subterana a turnului de saptezeci de etaje, din
sticld si metal, in care aveam sa-mi petrec urmatorii
ani din viata. Tinand intr-o mana ziarul Wall Street
Journal si in cealalta servieta mea din piele de cro-
codil, alergam catre lifturi si urcam la biroul meu de
la etajul 62. Locul acela era adevarata mea casa.

Odatéd ajunsa in birou, imi verificam mesa-
jele, raspundeam apelurilor telefonice, dupa care
imi petreceam urmatoarele 16-18 ore intr-o stare
permanentd de anxietate si haos. In scurt timp,
am fost avansata sef de departament, apoi asociat
principal si vicepresedinte, toate inainte sa impli-
nesc 35 de ani. Ma bucuram de privilegiul de a
calatori in toata lumea, la clasa intdi, ma trageam
de sireturi cu elita din lumea afacerilor; luam masa
in restaurante selecte si incheiam afaceri care i-ar
face pe contemporanii mei sa moara de invidie.
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In'cele din-urma mi s-a oférit un birou luxos si am
reusit sa-mi cumpar mult-visata cabana de schi,
toate gratie actiunilor firmei care, dupa cum ma
asteptam, au crescut vertiginos.

Cu niste ani in urmad, impreund cu cativa pri-
eteni de la facultate, am infiintat o companie virtu-
ala pe care am numit-o BraveLife.com. Aceasta le
oferea companiilor noi metode de a-si instrui si per-
fectiona angajatii dornici sa exceleze in aceste vre-
muri de competitie acerba. Desi totul a inceput ca o
joaca, BraveLife.com a inregistrat un succes rapid si,
in doar cateva luni, intreprinderea noastra figura
in paginile celor mai bune publicatii nationale de
afaceri. In conditiile in care expertii sustineau ca
aceasta companie era candidatul ideal pentru o
oferta publica, iar investitorii ne pandeau ca niste
vulturi care dau tarcoale victimei, prietenii mei si
cu mine stiam ca urma sa ne imbogatim in cel mai
scurt timp. Totul incepea sa prinda contur, exact
asa cum imi imaginasem in clipele mele de liniste.
Aveam sa fiu bogata, celebra si iubitd. Puteam
sa-mi permit toate lucrurile dupa care tanjisem si
dispuneam, in sfarsit, de resursele necesare pentru
a-mi trai viata dupa propriile reguli. Eram aproape
de varful piramidei si duceam viata la care visa-
sem dintotdeauna. Cu toate astea, pe masura ce
ma apropiam de visurile mele, am avut o revela-
tie ciudata, care m-a dat peste cap. Oricat de mult
as fi incercat sa neg asta, eram o fiinta complet
nefericita.

De sapte ani aveam o casnicie lipsita de pasi-
une si de legatura emotionala. L-am cunoscut pe
sotul meu, Jon Cruz, intr-o statiune montana unde
compania pentru care lucram atunci isi trimitea
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directorii pentru a-si perfectiona abilitatile de
lider. Jon era un antreprenor cu spirit de initiativa,
care spera sa gaseasca inspiratie in munti. Ne-am
trezit amandoi ca faceam parte din echipa care
trebuia sa escaladeze o stanca abrupta, in toiul
noptii. El a fost fascinat de firea mea neinfricata si
de tenacitatea mea, iar eu am fost atrasa de buna-
tatea si dragostea lui de viata. Ne-am indragostit si,
contrar regulilor mele de precautie, ne-am casato-
rit sase saptamani mai tarziu.

Jon era un om bun, intr-o lume in care buna-
tatea si taria de caracter nu mai sunt apreciate
la adevirata lor valoare. In primii ani de césnicie
ne-am simtit minunat, insa, odata cu trecerea tim-
pului, relatia noastra a inceput sa se destrame din
cauza ca o neglijam. El iubea natura si drumetiile,
mie imi placeau restaurantele cochete gi tot ce era
la moda. El colectiona carti si-i placea la nebunie
sa sculpteze in lemn in curtea din spatele casei,
in timp ce eu colectionam vinuri rare si apreciam
obiectele de arta. Totusi, marturisesc ca nu aceste
diferente ne-au subminat casnicia. Adevarata pro-
blema era ca eu eram mereu plecata si nu petre-
ceam destul timp cu sotul meu.

Cand ajungeam acasd de la serviciu, Jon
dormea deja, iar cand el se trezea, Mercedesul
meu gonea spre birou. Desi traiam sub acelasi aco-
peris, e mai corect sa spun ca duceam vieti para-
lele, dar nu doar relatia mea cu Jon ma facea sa ma
simt goala si descumpanita. Aveam doi copfi mici
si minunati si stiam ca sufera din cauza ca eu lip-
seam asa mult de acasa. Nu-mi reprosau nimic in
legatura cu timpul petrecut la birou, insa ochii lor
le tradau dezamagirea si nevoia profunda de a avea
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o legatura-mai stransa cu’femeia careia ii spuneau
,mama’,

Porter, baietelul nostru, mergea pe sase ani,
iar Sarita, fetita noastrd, avea trei ani. Stiam ca
primii ani din viata lor erau cei mai importanti,
ca acum li se contura si li se dezvolta personali-
tatea. Stiam ca aceasta era etapa in care aveau
nevoie sa fie inconjurati de modele adevarate, care
sa le umple sufletele fragede cu dragoste si inte-
lepciune. Stiam ca voi regreta clipele in care eram
departe de ei, dar, din motive inexplicabile, nu ma
puteam desprinde de la birou, de toate obligati-
ile pe care mi le impunea viata mea profesionala
extrem de complicata.

wViata nu e decdt o serie de oportunitati
stranse laolalta pentru a forma un intreg”, obisnuia
sa spuna inteleptul meu tata. Aveam simtul practic
si inteligenta necesare pentru a intelege ca Porter
si Sarita nu vor fi mici la nesfarsit si cd acum aveau
nevoie de prezenta mea. Cand un culoar de opor-
tunitate se inchidea, avea sa dispara pentru tot-
deauna sansa mea de a-i inzestra cu valori, virtuti
i cu o viziune adecvata pentru a trai o viata fru-
moasa cand vor fi adulti. Stiam ca nu ma voi ierta
niciodata pentru ca n-am fost alaturi de copiii mei
cand aveau cea mai mare nevoie de mine. Cred ca
nu aveam curajul sa ma detasez de viata mea hao-
tica si sa meditez la adevaratele mele prioritati si
nu aveam intelepciunea de a lua masurile nece-
sare, astfel incat aceste prioritati sa se reflecte in
modul meu de a trai. Oricat de mult as fi incercat,
nu puteam sa imi schimb stilul de viata si sa nu
mai muncesc in acel ritm innebunitor si nu reu-
seam sa readuc calmul si echilibrul in viata mea.
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Sincer, simteam ca nu puteam sa traiesc fara sen-
zatia de adrenalind si fara motivatia pe care mi le
oferea programul meu incarcat. Oricat de mult as
fi sustinut public ca familia era cea care conta cu
adevarat, actiunile mele subliniau contrariul. Toate
dovezile indicau clar ca Jon si copiii ocupau locul al
doilea, fiind surclasati de cariera si de dorinta mea
de imbogatire.



